4=\ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
%’/ EDUCACAO IBITURUNA . -
Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025

FACULDADE PROMINAS LTDA.

INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO
IBITURUNA

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

P.D.1I.

Montes Claros-MG

2021




@ NSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTD SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
F

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025

Diretoria Geral

Valdir Henrique Valério

Diretoria Executiva
William José Ferreira

Gestora de Unidade e Geréncia Académica
Livia Alves Assis

Geréncia de Educagéo a Distancia
Cristiane Lelis dos Santos

Coordenacao do Nucleo de Estagio e Empregabilidade (NESE)
Renata Athayde Rebello Gomes

Comissdo Propria de Avaliacao - CPA
Coordenadora: Profa. Rosimeire Castro Guimaraes

Nucleo de Apoio Pedagdgico
Profa. Lucineia da Silva Santos

Bibliotecaria
Carolina Faria Pascoa Arantes

Secretaria Académica

Junea Fernanda da Cruz




A\ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAD IBITURLINA

»e’/ EDUCACAO IBITURUNA

Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025

Sumario
EIXO I - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL.......ooeviveveieeieeesee e 13
1. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ....... 13
11 PROJETO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL ......ooeveereiriieeeseesesesssesesssss s 13
1.1.1 Objetivos da Avaliagao INSHIEUCIONAL ...........ccceciiiiiicic e 14
1.1.2 PrinCipios da AVAIIAGAOD .......ccveiveierieieiisisie sttt sttt sttt 15
1.1.3 ComiSSAO0 Propria de AVAHAGAD..........ccuiiiireie ettt 16
IR TR0 1Y 11 (o To [o] oo [ - WP SRS SRRSN 17
1.0.3. 1.1 DIMENSDOES. ...ttt bbbttt b ettt 17
1.1.4 Instrumentos de AULOAVAITAGAD.........ceviiierieiie ettt 18
1.1.5 Etapas e Cronograma da Avaliagdo InStituCional.............ccccoviviiieniinieincc e 22
1.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA........ooieeieeretieeeeeereseneseien s 25
1.3 RESULTADOS DOS PRINCIPAIS PROCESSOS AVALIATIVOS DA IES ... 26
1.3.1 Resultados no ENADE/CPC dos cursos da IES ..ot 26
EIXO Il - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ...ooviiiiiieeeceee e 27
2. PERFIL INSTITUCTONAL ..ottt ettt sttt ettt st et sbe s beenbeenteenneas 29
2.1 HISTORICO DA IES ..ottt 29
0 I Y- T 1 (=T g T=To o OSSR 29
2.1.1.1 Dados da ManteNEOOIa..........couiiiiiiirieiieieieeee ettt 30
2.1.1.2 Natureza Juridica e Organizacao Institucional .............ccccouveiiiiiiiinniensieee e 30
2.1.1.3 Situagdo Patrimonial e ECONOMICO-FINaNCEIra..........cccocviiierieieieic e 30
2.1.2 IMANTIAR ...t 31
2.2 MISSAO, VISAO, VALORES, OBJETIVOS E METAS .......coiieieeeririeeeseeesesssesessssessnsensnsneon 35
2.2. 1 IMIISSBO ...tttk Rttt Rt n e r e n e re s 35

2.2.2 VISAOD ..ot E ettt Rt r e n e 35




@ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
¥

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025
2.2.3 Valores e Principios de QUalidade............cccvoviiiiiiiiiiiiie et 35
2.2.4 Objetivos € Metas INSHITUCIONAIS. .........c.cciiiiiiiiiieece et sre e nre s 35
2.2.5 Cronograma de EXECUGAOD 0AS AGDES........ciieiiiiiiieiiesiesieste st teste st et sre e te e srestaesaesreenaenne s 39

2.3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS

CURSOS ...ttt ettt bbbt b bbb e Rt e Rt e bt e b e b A b b et e st e R e e Rt E e e bbbt b et et ns 41
2.3.1 Planejamento Estratégico do INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO IBITURUNA ......42
2.3.2 EXPANSE0 de TUIMAS € CUISOS ......ceuiruiriirteriitesieieseesee sttt st ss ettt bbb s ane s 44

2.3.2.1 Evolugéo de matriculas no INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA

......................................................................................................................................................... 44

2.3.3 Oferta de Cursos de Graduacao Presencial € @ DiStANCIa.........ccccovevereviveriniesie e 45
2.3.4 Oferta de Cursos de Pés-Graduagdo e Extensdo Presencial e a DiStAncia...........ccccoevevierienannne 45

2.4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPl...ooiciiieeceiieeieeseeeeestesessies s, 48
2.4.1 INSERCAO REGIONAL ....vuviriieeteeeeeteeis et esteses s s s st s tens s tenes st enes s sssnsassnsanens 48
2.4. 1.1 ASPECEIOS SOCIANS ...veuvivereinrestesteteeii ettt sttt etttk bbbt e et b et bbbt n e e eneereas 49
2.4.1.2 Aspectos Sociocondmicos e Socioambientais da Regi0..........cccovvvviiiiirenineneeeeee 51

2.5 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS

PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO ...t 53
2.6 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO ..o eeenen 54
2.6.1 Plano para Atendimento as Diretrizes PedagOgiCas .........ccceevevuerieeieiriieeie s sre e e e 54
2.6.1.1 Inovacdes Consideradas SignIfiCatiVas ..........cccooveiiiiiiineieeee s 54
2.6.1.1.1 Flexibilidade dos Componentes CUrFiCUlares...........cccooveveiieiese s 54
2.6.1.1.2 Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo Curricular............cc.coocevereennnnn. 55
2.6.1.1.3 Atividades Praticas € ESTAQIO ........ccccceiiiiiiiieiicie ettt sttt 56
2.6.1.1.4 Desenvolvimento de Materiais PedagOgiCoS..........ccccveeieieieciene e 57
2.6.1.1.5 Incorporacao de Avangos TECNOIOGICOS .........evvrueiiueireriniirieesee s 58

2.6.2 Atividades COMPIEMENTATES ........cooiiiiiriiieeeee bbb 59




@ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
¥

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigencia 2021 - 2025

2.6.3 Trabalho de CoNClIUSA0 08 CUISO ........cviiiiiiiiiiiieie e 60

2.7 FORMA DE ACESSO ... .ottt sttt b e st b st eenb et bbb bbbt enee e 61
2.7.1 PrOCESSO SEIBLIVO .....viiiiiiciic ettt bbb 61
EIXO HI - POLITICAS ACADEMICAS ......oooiiieteeeeeesesesee et es st saass s s s, 63
3. POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS........cccoouee. 63
3.1 POLITICAS DE ENSINO .....ooviuiiiieicietee ettt sttt 63
TR €] - o L1 Uot- o LTSS P RO PP PRUPPPPPRON 63
3.1.1.1 Formagao do Perfil 0 EQIeSS0.......ccccuiiiieieieieisie sttt 63
3.1.1.2 Elaboracao de Projetos Pedagdgicos e Selecdo de Conteddos............covveveerieivevannane. 64
3.1.1.3 Oferta de Componentes Curriculares na Modalidade a Distancia.............ccccccocveenee. 65
3.1.1.4 Programas & MONITOIIA .......ccuouruiriiieriiieieeeee et 66
3.1.1.5 MoDbilidade ACAOBIMICA .......ceeiiiiriiiieie ittt 66
3.1.1.6 PromogGao de AGOES INOVAAOIES.........ciiireieieiieiisiesiesie et 67
3.1.1.6.1 Interdisciplinaridade e Flexibilidade...............ccoconiiiniiiiiice 68
3.1.1.6.2 SAlIA INVEITITA. .....eeviieeie et 69
3.1.1.6.3 Métodos e as Técnicas Didatico-Pedagligicas............ccccveveveiieii i 70

TN N Y 1Y oo (o] (oo =T RPN 71
3.1.1.8 Atividades de Avaliagdo de APrendiZagem .........ccovierereienieieieeiesese e 72
TN o0 1 €] o LU ot T TSRS 75
3.1.3 EAUCAGED @ DISTANCIA .....viveieiieiieiieiieies sttt sttt st e e eneeneas 76
3.1.3.1 Ndcleo de Educago a Distancia - NEAD .........cccooiiiiiiineieieeese e 76
3.1.3.2 Metodologias Utilizadas pelo NEAD ..ot 77

3. L33 TULOIA ONIINE ..ot 78
3.1.3.4 TULOrIa PreSeNCIal.........ocveiiiiiiie s 79
3.1.3.5 Materiais Utilizad0os Pelo NEAD ... 79

3.1.3.6 Disponibilizacdo do Material Didatico aos Alunos do EAD .........ccccccevevevcviciveeennae. 80




@ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
¥

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025

3.1.3.7 Estudo para Implantacao de POIOS EAD ..ot 80
3.1.3.8 Sistema de Controle de Producéo e Distribui¢do de Material Didatico...................... 81

K T0 I T8 00 I [ 11 0o [ o7 T F OSSR 81
3.1.3.8.2 Sistema de Controle de Producdo de Material Didatico...........c.ccccoevviiveveinenennn. 82
3.1.3.8.3 Sistema de Controle de Distribuicdo de Material Didéatico (Logistica) ................. 84
3.1.3.9 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA ... 86
3.1.3.10 POIOS EAD ...ttt sttt sttt naeen et et nre e e 86
3.1.3.11 Infraestrutura de EXECUGAO € SUPOITE......ccoeviiiiiiiierieieie e 87
3.1.4 POS-GAUUAGAD ......eeueiveetiiete ettt bbb bbbt bbbttt b ettt ettt 87
3.1.4.1 Programa de Formacao Continuada — PROFOC .........ccccccoviiviieie s 87

3.2 POLITICAS DE EXTENSAD .....cooviiiiieieieee sttt tents s tene st ness e s s s snsanen 88
3.3 POLITICAS DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA PRODUCAO ACADEMICA ......cccovvevnne. 89
3.4 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS........coiuiieeiiresiieiersiieiesesseseesesissesseneanes 90

3.4.1 Atualizacdo Sistematica de Informac6es a Respeito da Continuidade na Vida Académica ou

da INSEIrGAO PrOFiSSIONA ........oiuiiiiiiiiciieiee bbb 90
3.4.2 Estudo Comparativo entre a Atuacgdo do Egresso e a Formacao Recebida..........c.ccocevviennnnne 91
3.5 POLITICA DE COMUNICAGAD ........oveeeeeeeeesreeesesseseeeiesses s esaes s sasssssasse s s sensnsensnseneans 91
3.5.1 Comunicacdo da IES com a Comunidade EXIEINA.........cccvrvrirererierieieieese e 91
3.5.1.1 Canais de Comunicagdo EXterna e INterna..........ccoceoeveneieneiienieienese e 92
3.5.1.1.1 Site INSEIEUCIONAL ......c.cviiiiiiiitiee s 92
3.5.1.1.2 Portal PiNCel ATOMICO .......ccooviiiiiiieiscee e 93
3.5. 1. 1.3 REUES SOCIAIS ... ceveurereesreieeieeiesie sttt s e er e 93
3.5.1. 1.4 FalE CONOSCO .....covereiiieiieiieiese ettt 93
35115 0800 ...ttt e bt b e b e bt Rt b e b e she e sae e e enee 93

TR TR ST @ U1/ o (o] - OSSR 93

. L. L. 7 PaINGIS. ..o e e a e e e 94




A\ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAD IBITURLINA

»e’/ EDUCACAO IBITURUNA

Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025
TN 0 S B =T [T o= 94
3.5.1.1.9 Memorandos, Informativos e Comunicados INTEIrNOS........cccceevveveeeireiie e 94

3.6 POLITICA E PRATICAS DE INCENTIVO A INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA ..94

3.6.1 Incentivo & Producao CIentifiCa.........ccueviii it 94
3.6.2 INCENLIVO & PUDIICACAD ......ccuveieiieciie ettt st be e sreene e 95
3.6.3 Incentivo a Participacdo em Eventos CientifiCoS ........cccoviviieiii i 95
3.6.4 Implantagio da FOrmagao CONTINUATA ...........ecveieieiiiriie e 96
3.7 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.....c.ooiviiieeteteseteeesseeessseetesessessesenesses s 97
3.7.1 Programas de ApPOiO FINANCEITO .......cuiiiiiriiitiiiieieie st 97
3.7.1.1 Financiamento EStudantil ... 97
3.7.1.2 BOISAS dE ESTUADS .......cviuiinieiieiiiiisie ettt 97
3. 7. 1.3 DESCOMNTOS .....ccueiriiieieiteeee sttt sttt e et nr et e bt s bt e sn e b e s s e e s e e eb e e n e nb e e s e e nesne e nenr e e e e nns 98
3.7.2 Programas de Acolhimento € PErMan@nCia..........ccceoueiririiriniiieicieis s 98
3.7.2.1 Programa de NIVEIAMENTO ........cooiiiiiiiieieicee e 98
3.7.2. 1.1 ODJETIVOS ...ttt bbbttt bt 99
3.7.2.1. 2 PUDBIICO AIVO ... 100
3.7.2.2 Atendimento Psicopedagdgico € SOCIal ..........cccocveviiiiicii i 100
3.7.3 Programa de ACESSIDIIIAAUE .......ccveiiiiiic e e e 101
3.7 3.1 RECUISOS ...ttt r e r e R e sr e s e n e e nenre e e e nreereenre s 102
3.7.3.2 ACeSSIDIAAAR FISICA ......cceveeiieiiieeiieieie et 102
3.7.3.3 Acessibilidade MetodolBgiCa.........cccvvuiiiiiiiicic e 102
3.7.3.3.1 DEfICIENTES VISUAIS ......ceveveeieeiiiicsie ittt 103
3.7.3.4 Acessibilidade ComMUNICACIONAL ..........ccceiviiiiiiiiiir e 103
3.7.3.4.1 DefiCieNtes AUAITIVOS........ccviiiiiiriire e 103
3.7.3.5 Acessibilidade DIgital ..........ccociiiiiiiiiiee e 104

3.7.3.6 Acessibilidade ATITUAINGL .........oveeeieeeeee et ettt e e e e e e 104




A\ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAD IBITURLINA

»e’/ EDUCACAO IBITURUNA

Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025

3.7.4 Programa e MONITOIA .......c.ciueiuieieie et s te ettt e te e esreereenbesne e e e 105
3.7.5 Intermediacdo e Acompanhamento de Estagios Ndo Obrigatorios Remunerados.................. 105
3.7.6 Organizagdo EStUAANTI].........cccooieii i e 106
3.7.7 Instancia de Atendimento 80 DISCENTE ........ccocveiriiiiriiiiiie e 107
3.8 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES AFIRMATIVAS ......ooovieieieseeeersseses s 108
3.8.1 Valorizacao da DIVErSidade .........cccciveiiiiiieiccece s 108
3.8.2 Valorizagdo do Meio AMDIENTE .........oiiiiiiieicie e 109
3.8.3 Valorizagdo da Memoria e PatrimOnio CUltUral...........ocoovieiieriieiieee e 110
3.8.4 Valorizagd0 da ProduGao ArtISHICA .........ccevveirieiririsieisiei e 111
3.8.5 Defesa e Promogao dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial............c..cc.co.......... 111

3.9 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

................................................................................................................................................................... 111
3.9.1 Desenvolvimento Econdmico e INCIUSAO SOCIal ............cociriiiieiiie e 112
3.9.2 SUSEENTADTIIAAUE ...t 114

EIXO IV - POLITICAS DE GESTAO ...ttt 116

4. POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL ....c.ooevrvereeeeeeeeeneeeee s sessesseeses s 116

4.1 POLITICAS DE PESSOAL ......ooiveiveeeeeeeeeesesieeeseseesetesas s seses s asses st ses s ss s s nsssansnasssssensanen 116
4.1.1 Perfil do COrpO DOCENTE .......ecviiie ettt st e st sbe e e besteesresbeenaesbesteenrens 116
O O O R I (U] = Vo o RSSO URPR 116
4.1.1.2 Regime de Trabalno..........cccooiiiiii et 116
4.1.1.3 Experiéncia Académica e Profissional ............cccccoviiiiiiiiiiiiii e 117
4.1.1.4 Politica de Capacitacao Docente e Formagdo Continuada.........cc.ccecvvvvererieriereennnne. 118
4.1.1.5 Critérios de Selecao € CONLrataGao .........ccovevrieeriierere e e enas 118
4.1.1.6 Procedimentos para SUDSTITUIGAD ..........coooveiiiiiie it 119
4.1.1.7 Cronograma e Plano de Expans@o do Corpo DOCENTE ..........ccovvvrinenenienienieeceieens 119

4.1.2 Perfil do Corpo TECNiCO-AdMINISIIALIVO ........oviviiiiieeeiee e 120




@ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
¥

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025
O I R O 1 ] Lo 1Y o= Lo S USROS 120
4.1.2.2 Criterios 08 SEIECAD ......ecvviiiiieciieie sttt sttt sttt e e saespe e e e s reenae it 120

4.1.2.3 Politica de Capacitacdo e Formacao Continuada para o Corpo Técnico-

AAMINISTEATIVO. ...ttt 121
4.1.2.4 Previsao de EXPANSED .......cc.ciieieeiieieeiiie s esesesae e stae e sreetaestesteeae e saesaesteanaesresraenrens 121
4.1.3 Perfil do COrpo e TULOIES ....cviiieeiicie ettt sttt sre et s ta e stesta e e e sresreeeens 121
I T R ) (U] - ToF= T USSR 121
4.1.3.2 REgIME 08 CONTIATO ....cuviuieiiiiiiiiiterieie ettt 122

4.1.3.3 Politica de Capacitacao e Formacdo Continuada para o Corpo de Tutores

PresSenciais € 8 DISTANCIA. .......c..oiiiiiiiiiiieii bbb 122
4.1.3.4 Cronograma de Expansdo do COrpo de TULOIES ........cceivevrirerinienienieneeseeeeeeenes 122
4. 1.4 PlAN0 08 CAITEITA ...veveveieeieiieiieiesie sttt ettt sttt e et b b bbbt n e e e e e ene s 123
4.2 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL .....oiviercieeieeee et ssesee s ssenenen 123
4.2.1 EStrutura OrganizaCional ...........c.ocuoeiiiiiiiieieiee e 123
4.2.2 Organograma Institucional @ ACAJEIMICO .........c.ooviiiiiiiiiieieieee e 126
4.2.3 INSEANCIAS 08 DECISAD.......ccvieeiiiiiiiieiet ettt 127
4.2.3.1 Orgaos Colegiados: COmpOSiGA0 € COMPELENCIAS ......c.cv.vveeeeverreeereiereeseeeeseieseeseienen, 127
4.2.3.1.1 COMILE 0B GESLAD.......cueeiiiitiiiiiieie ettt 127
4.2.3.1.2 COolegiado de CUISO ....cceeiiiieeieite ettt sttt et be et s reesre s be e e nras 128
4.2.3.2 Orgaos Executivos: Competéncias € COMPOSIGAD ........o..eveeererrreeerreseeeseresssiereessssnen, 129
4.2.3.2.1 GEIreNCIia ACAUBMICA. .. ..veeiveriieiiete ettt 129
4.2.3.2.2 DIretoria EXECULIVA ........coviviiiiiiieeee s 130
VARG I AR N @foTe] g0 [-To P (ot To o [ O U1 Sl TSR 131
4.2.4 Orgaos de Apoio as Atividades ACAUBMICAS...........ccevrerreerreereeieeeeeesesessesisssseseesssessesessenens 133
O B BT =1 v | T USSR 133

R =1 | o] [T0) (lex: LU URTPRPRRRT 135




@ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
¥

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigencia 2021 - 2025

4.2.4.3 Nacleo de Estagios e Empregabilidade (NESE).........ccccoeveviiiieveiisce e 135
4.2.4.4 Coordenacdo de Planejamento ..........ccccoiiieiiiiiic et 136
4.2.4.5 Coordenacao de COMUNICAGAD .......cecviitiiieieitesiesiesteesiesie e e stesteerestesseesaesteesaesresnaenrens 137
4.2.4.6 Geréncia AdMINISTrATIVA .......c.oooiiriiiiiii e 137
4.2.4.7 Coordenacdo de INFOrMALICA .........ccocviiiiicc e 138
4.2.4.8 Gestora de Unidade € FINANCEITA ........cccviiiiiiiiiciei e 139
4.2.4.9 Coordenacao de POs-Graduagao € EXIENSA0.........cccvvreiieiriineseee e 139
4.3.1 Aspectos Financeiros € OrGaMENTANIOS. ........cuevierireririerieie ettt 140
4.3.1.1 Estratégia de Gestdo ECONOMICO-FINANCEITA .........cccovvevverieieieicese e 140
4.3.1.2 Plano de INVESTIMENTOS ........cuiiiiiriiieiiei ettt 140
4.3.1.3 Previsao Orgcamentaria e Cronograma de EXECUGA0 .........ccovrvrerireninienieiniee e 141
4.3.1.3.1 Relagdo com o Desenvolvimento Institucional.............cccooviiiiiiiinincneicc 141
4.3.1.3.2 Participacdo da Comunidade INTEINa ..........ccceviiiiiriieiseses e 144

EIXO V — INFRAESTRUTURA ...ttt ettt sttt et sae e nee e 145
5. INFRAESTRUTURA . .ottt sttt ettt b bt st e be e sbe e sbe e s nb e e beenbeenbeenaeas 145
5.1 INFRAESTRUTURA FISICA ..ottt 145
5.1.1 Instalagdes AAMINISIIALIVAS .....c..cviiiiiieieieieieieie et sttt neeseane e 145
5.1.1.1 ACESSIDIIAATE ..o s 145
5.1.1.2 PIaN0 de AVAlIQGAO ........ccueiveieiiiieieiisie sttt eneas 148
5.1.1.3 RECUIS0S TECNOIOQICOS ... ccvieuiiitiiiieieitecieste et ste et te st sreste e sbesta e besteeaesteaneesresraenrens 148
5.1.2 SAIAS 8 AUIA. ...t 149

ST R I E o [ (o] T () ISR 149
5.1.4 SalaS & PrOTESSOIES ........iviieieiieiieieeie sttt 149
515 Espacos para Atendimento a0S DISCENTES. .........oiiiiiiereeiereeie et 149
5.1.6 Espacos de Convivéncia e de ANMENTAGAD ..........evviririiirierie et 150

5.1.7 Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas DIdAtiCas...........cccooverveneencienineneenns 150




@ INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
¥

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigencia 2021 - 2025

5.1.8 Gabinete da Comissdo Préopria de Avaliacdo - CPA ... 154
5.1.9 INStAlaCOES SANITAITAS ......c.eiveiieitieie sttt r e te e esreereesreane e e e 154
5.1.10 Salas de Apoio de INFOrMALICA...........cciiiieiiiiie e 154
5.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA ......ooovieeeeeeeeveeseeseetes e es s ies s sassssssasassessss s sensnsanns 155
5.2.1 Infraestrutura TECNOIOGICA........cecviiii i 155
5.2.1.1 Laboratorio de INFOrMALICA .........ccceiiiiiiiiiise s 155
5.2.1.1.1 Manutencao dos EQUIPAMENTOS ..........coeviiiiiinirise e 155
5.2.1.1.2 Utilizag80 € FUNCIONAMENTO .......ccueiveiiieieieisiee s 156
5.2.1.1.3 Equipamentos de INfOrMALICA. .........cocoiiiiiiiiie e 156
5.2.1.1.4 SIStEMALICA ALUAL......coeuiiiiiiiiiiee et 157
5.2.1.2 Recursos Tecnoldgicos e de AUdIOVISUAL ...........ccoovieiiiniininiieee s 158
5.2.2 Relagdo EqUIPaMENTO/AIUND ......c.oiiiiiiiii e 158
5.2.3 Inovagdes Tecnoldgicas SigNifiCatiVAS.........cccvirriiiiiiiiiieee e 158
5.2.4 BIDIIOTECA ...ttt 162
D.2.4.1 AACEBITVO ...ttt bbb bR E Rt h e Rt R Rt n b n et en e re 162
5.2.4.1.1 Acervo por Area de CONNECIMENTO...........c.coeuivreeerieeeeees e 162
5.2.4.1.2 Condigdes de Acesso ao Material Bibliografico..........cocooeveiiiiiieneiinneieeee, 163
5.2.4.1.3 Plano de AtualizaGao dO ACEIVO.........ccoveieieiiieie et 163
5.2.4.2 HOrario de FUNCIONAMENTO...........cuireiiieiiiiiiieisiee e 165
5.2.4.3 Pessoal TEcnico-AdMINISTIAtiVO..........cceiiiriiiiiieiese s 166
5.2.4.3.1 Coordenagdo TEcnicoO-AdMINISTratiVa..........cooveeriieneieiee s 166
5.2.4.3.2 Auxiliares e Estagiarios de Biblioteca ............cccccveviiiiiicii i 166
5.2.4.4 Servig0S OTEIECIHOS ... .eoueiiieiieii ettt ettt ettt eesaeaneeseeeneeneeas 167
5.2.4.4.1 Acess0 a0 BaNCO de DAUODS ..........cceireiiieieieinieesee s 167
5.2.4.4.2 Cadastramento d0 USUATIO..........ccceiiieiiiiiieiee et 167

5.2.4.4.3 EMPIESTIMO.....eiiiiieiiieieiietiete ettt bbbttt e et et e 167




@ NSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTD SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURUNA
F

'/ EDUCACAO IBITURUNA . o
b Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025

5.2.4.4.4 DEVOIUGED .....ooviiirerieite ettt sttt st et esbeeta e besbeess e tesaeestesteetesreannenens 168
5.2.4.4.5 RESEIVA ....oiiiiiiiitiitiite s 169
5.2.4.4.6 Renovagao de EMPIréEStIMO .....cccvciiiiiicicci et 169
IV N O\ v-1 (o]0 - Uor 1o TSSOSO 169
5.2.4.6 EXpansao do ESPACO FiSICO .....cccivveviiiiiie ettt 170
5.2.4.7 AMDIENtES A& ESTUTOS........ccviiiiiiciiiieiiieii s 170
5.2.4.8 Informatizagdo da BibIIOteCa...........cccoveiiiiiiiic 170
5.2.4.8.1 Terminais de INTEIMET .......c.ocviiiiiiie e 171

5.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA ......c.oiveeieereceeseeeeeeseseesieneeen 171
5.4 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGCAO DE EQUIPAMENTOS.......c.coovvvviirereriseesienines 172
5.4.1 EXPansdo de EQUIPAMENTOS ........cuiiiiiiiieiiiieieieteis sttt 172

5.4.2 Atualizagao de EQUIPAMENTOS. .......ccuiiiiitiriiieieieie sttt 173




EL INSTITUTO SUPERIOR DE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD IBITURLINA
@ EDUCACAO IBITURUNA Plano de Desenvaolvimento Institucional - PO

Vigéncia 2021 - 2025

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

P.D.I.

EIXO I - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL
1. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desde sua implantacéo ao INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO IBITURUNA tem adotado

diversos processos avaliativos que estdo sendo aprimorados ao longo de sua historia.

A evolucdo do processo de avaliagdo institucional reflete a cultura e a filosofia educacionais do
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA em que o planejamento é o método adotado
para manter sua gestdo académico-administrativa eficaz e reside nas competéncias relacionadas com a

definicdo e com a aprovagdo de uma politica educacional factivel.

Com o passar dos anos, com base nos resultados alcancados, 0s processos avaliativos estdo sendo
aprimorados e novos processos estdo sendo adotados. Talvez, o maior destaque da evolugdo desse
processo tenha sido a amplitude que, inicialmente, era voltada para o corpo docente e a percepgéo geral
sobre a Faculdade e, agora, avalia as 10 dimensdes da IES estabelecidas pelo SINAES.

1.1 PROJETO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo é entendida pelo INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO IBITURUNA como um
processo inerente a qualquer atividade humana. A partir dela, obtém-se as informacbes que permitem
conhecer, orientar, melhorar ou transformar os aspectos avaliados. Com esta concepc¢éo, desde o inicio
de seu funcionamento, 0 INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA preocupou-se com a
autoavaliagdo tendo como base a Lei n® 9.394/96 — atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
— que tomou como um de seus pilares a questdo da Avaliacdo Institucional e em decorréncia o Decreto
n® 3.860 de 9/7/2001 que deu énfase a essa nova visdo da avaliacdo, ou seja, aquela que se refere a
Instituicdo como um todo. Nesse contexto, a avaliacdo é um processo permanente e é utilizada como uma
ferramenta de gestdo que possibilita a introducdo de mudancas voltadas para melhoria continua da
gualidade do ensino e da Instituicdo como um todo, considerando-se as dimensGes previstas na Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004.

Com base no exposto anteriormente, a Avaliacdo Institucional do INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACAO IBITURUNA avalia, na medida do possivel e de forma continuada, seus projetos,
processos, sua estrutura e os resultados percebidos por todos os seus publicos. Assim, o PDI e PPC de

seus cursos sdo documentos de referéncia para o processo de Avaliacdo Institucional. Contudo, é
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importante considerar que os procedimentos que envolvem a elaboracgéo e a implantacdo do PDI e dos
PPC’s sdo, evidentemente, dindmicos e, a cada ano, podem passar por mudancas em face das inUmeras

variaveis que interferem e interagem na vida de uma Faculdade.

Dessa forma, ficou estabelecido que a avaliagdo ndo pode ser concebida como um mero instrumento
de diagnostico para retratar a realidade, mas como um processo capaz de gerar mudancas no cotidiano das
unidades académicas e de oferecer ajuda a criacdo de politicas que conduzam a melhoria da Instituicéo.
Para alcancar seus objetivos é importante que todos os segmentos, sem maioria absoluta de nenhum destes
se envolvem no processo de avaliagdo institucional respondendo a questionarios, participando de
entrevistas, analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos e da Instituicdo como um todo,
discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da Faculdade, também dando sugestdes que provoguem

a melhoria da sua qualidade.

Por fim, a Avaliacdo Institucional no INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA
consiste em um processo permanente de elaboracdo, analise e de intervengdo pratica, que permite

retroalimentar as mais diversas atividades, durante todo o seu desenvolvimento.

1.1.1 Objetivos da Avaliacéo Institucional

Assegurar que o processo de avaliacao institucional subsidie de modo pleno a gestdo académica
rumo a potencializacao, desenvolvimento do desempenho institucional e perenizagdo da IES.

Para isso, 0 processo de Avaliacdo institucional precisa alcangar os seguintes objetivos.

I.  Desenvolver a cultura institucional de valorizacdo da avaliagdo como pré-requisito para o (re)
planejamento do desenvolvimento da Faculdade;

Il. Redefinir os objetivos institucionais a fim de assegurar a sintonia do INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCA(;AO IBITURUNA com os desafios, anseios e necessidades do mundo contemporaneo;

I11. Promover o relacionamento dialético entre a avaliagdo e o planejamento institucional;

IV. Reativar o processo de sensibilizacdo da comunidade académica para importancia da avalia¢do;

V. Organizar e ampliar o sistema de informagfes quantitativas e qualitativas para 0 acompanhamento
da trajetoria de desenvolvimento da qualidade institucional;

VI. Propor metas para superacdo ou mudancgas, se for necessario, nos aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e sociais da Faculdade;

VII. Propor mudancas no cotidiano da Faculdade visando sempre a realizagdo de sua misséo;

VIII. Criar mecanismos (reunides, seminarios, debates, publicacGes, etc.) para implementar as praticas
filosoficas, politica e a ética educativa; as relagdes sociais e as condicdes de trabalho necessarias a

consolidagdo de uma IES madura e perene;
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IX. Melhorar o cumprimento dos compromissos institucionais por meio da consciéncia pedagdgica e
da capacidade profissional dos docentes, da producdo de conhecimentos, da analise critica, do
conjunto de préticas e das dindmicas institucionais;

X. Fornecer informagdes que permitam a melhoria das condi¢des de sustentabilidade e continuidade
dos aspectos da infraestrutura;

XI. Consolidar a implantacdo do cronograma de metas estabelecidas a partir das avaliacGes
institucionais ja realizadas; e,

XIl. Reavaliar e reiniciar o processo de avalia¢do a cada ciclo avaliativo.

1.1.2 Principios da Avaliagédo
I. Globalidade;
Il. Legitimidade;
I11. Impessoalidade;
IV. Respeito a identidade institucional e suas caracteristicas proprias;
V. Continuidade;
V1. Regularidade;
VII. Disposicéo para mudanca.

O Programa de Avaliagdo Institucional deve manter os diversos setores de trabalho da IES
informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal forma que sejam tomadas
decisBes administrativas que gerem acfes necessarias para promover correcdes dos desvios e caréncias
e/ou manter e animar o que se mostrou como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeigoar o seu Projeto
Institucional. Como exigéncia institucional, e também da comunidade académica, deve-se cuidar para

que a avaliagdo institucional seja sempre:

I.  Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
Il.  Uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestdo da IES; e

I1l.  Um processo constante de prestacdo de contas de todos para com todos.
Essas diretrizes sdo desdobradas nas seguintes perspectivas de resultados:

I. Avaliar todos os segmentos internos para atualizacdo dos projetos pedagdgicos, projetos
administrativos e de apoio logistico;

Il.  Estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das comunidades académica
e administrativa para o surgimento de novas possibilidades, para solucdo de problemas estruturais

e funcionais;
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Identificar manifestagcdes de desacerto entre as instancias académicas e administrativas;
Apontar relagbes da Faculdade para com a sociedade, no que se refere as necessidades,
possibilidades e potencialidades para a¢fes reciprocas;

Avaliar planejamentos e programas pedagogicos e administrativos, visando a sua adequagéo ao
contexto histérico, social e politico;

Diagnosticar a adequacdo da clientela no contexto da sociedade onde ela se insere e dos cursos
de Graduacéo;

Pesquisar e indicar as areas de exceléncia sobre as quais prevalecerdo os cursos de Pos-
Graduacao;

Apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da area de abrangéncia da
Faculdade e indicar seu potencial de acéo;

Identificar os melhores procedimentos académicos para transmisséo e produgdo do conhecimento;
Identificar, na comunidade académica, as liderangas intelectuais para producdo de novos
conhecimentos; e

Identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relagbes com a comunidade

académica e com outras instituicGes nacionais e internacionais, ligadas a educagao superior.

1.1.3 Comisséo Propria de Avaliagéo

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Faculdade foi criada com base no art. 7° da Portaria n°

2.051/2004:

Art. 7° As Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPAs), previstas no Art. 11 da
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e constituidas no ambito de cada
instituicdo de educacdo superior, terdo por atribuicdo a coordenacdo dos
processos internos de avaliagdo da instituicdo, de sistematizacdo e de

prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP.

§ 1° As CPAs atuardo com autonomia em relagéo a conselhos e demais 6rgéos

colegiados existentes na institui¢cdo de educagao superior;

§ 2° A forma de composigdo, a duracdo do mandato de seus membros, a
dindmica de funcionamento e a especificacdo de atribuicdes da CPA deveréao
ser objeto de regulamentacdo propria, a ser aprovada pelo 6rgédo colegiado
maximo de cada instituicdo de educacao superior, observando-se as seguintes

diretrizes:

I Necessaria participacdo de todos os segmentos da comunidade

académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de
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representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos
segmentos representados;

. Ampladivulgacédo de sua composicéo e de todas as suas atividades.

1.1.3.1 Metodologia

Conforme apresentado inicialmente, a Avaliacdo Institucional do INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACAO IBITURUNA avalia seus projetos, processos, sua estrutura e os resultados percebidos por
todos 0s seus publicos. Assim, o PDI e os PPC’s de seus cursos sdo documentos de referéncia para o
processo de Avaliagdo Institucional. As atividades desenvolvidas em cada curso, 0s programas de curso
e programas institucionais, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atividades técnico-
administrativas, o trabalho do corpo docente, corpo de coordenadores, corpo diretivo, sua infraestrutura,
o0 atendimento a seus publicos, e o seu jeito de ser, dentro e fora de sua estrutura fisica, sdo contemplados
no processo de avaliagdo institucional. Partindo desse contexto, a forma mais completa encontrada para
se estruturar a Avalicio Institucional da INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAOQ IBITURUNA foi
utilizar como base as dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior - SINAES,

quais sejam:

1.1.3.1.1 Dimensdes
Dimenséo 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
Dimenséo 2 - Politica para o ensino, pesquisa, p6s-graduacao e extensao;
Dimenséo 3 - Responsabilidade social;
Dimens&o 4 - Comunicag¢do com a sociedade;
Dimensédo 5 - Politicas de pessoal;
Dimens&o 6 - Organizacao e gestao;
Dimensdo 7 - Infraestrutura fisica;
Dimensé&o 8 - Planejamento e avaliag&o;
Dimensdo 9 - Politicas de atendimento ao estudante; e,

Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira.
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A avaliagdo dessas dimens0es estabelecidas na Lei dos SINAES exige o envolvimento de todos
0S segmentos que constituem a comunidade académica, incluindo aqui, a sociedade organizada e seus

egressos.

Destaca-se, inicialmente, que a melhor forma de avaliacdo é a igualdade de representatividade
pelas areas envolvidas, sendo cumprida em sua integra pelo INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO
IBITURUNA. Em uma anélise mais aprofundada, a CPA entendeu que, para determinadas dimensdes,
alguns segmentos da comunidade académica devem ter uma participacdo mais representativa do que

outros.

A politica de atendimento ao estudante, por exemplo, deve ter uma participacdo maior do corpo
discente do que do pessoal técnico- administrativo; ja a politica de pessoal deve ser avaliada com maior
expressdo pelo pessoal técnico-administrativo; e corpo docente, com maior participacdo de sua classe.
Assim, foram criados instrumentos proprios para que as 10 dimensdes sejam avaliadas de forma coerente

com que se espera da IES para cada dimenséo.

1.1.4 Instrumentos de Autoavaliacao

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA utiliza diversos instrumentos de
avaliagdo que, em conjunto, compdem a estrutura da avaliacdo institucional. A somatdria dos dados
coletados por cada instrumento serve de base para geracdo dos resultados do processo de avaliacdo

institucional.
Os instrumentos utilizados pela Faculdade e que compdem sua Avaliagdo Institucional s&o:

I.  Ouvidoria: A ouvidoria recebe mensagens eletronicas e ligagfes. As comunicaces na forma de
mensagens eletrbnicas sdo encaminhadas por meio do icone ouvidoria, disponivel no site da
Faculdade. O interessado pode falar ou agendar atendimento com o ouvidor. As mensagens recebidas
pela ouvidoria sdo encaminhadas e discutidas com a diretoria da Faculdade. A ouvidoria também
utiliza fichas que sdo disponibilizadas em diversos setores da faculdade para coleta de informacGes
sobre opinido, sugestdo e reclamacdo da comunidade académica. As fichas sdo recolhidas pela
ouvidoria e os registros sdo analisados e discutidos com a diretoria da Faculdade. Ao final do ano a
ouvidoria apresenta para diretoria um relatorio sintético das comunicacdes recebidas ao longo do ano.
A Diretoria utiliza este relatério como um dos elementos de elaboragdo da diagnose institucional para
o0 Planejamento Estratégico, de onde s&o elaborados os Planos de Acéo para melhoria da Faculdade.

Il.  Avaliacdo docente: As avaliagdes docentes sdo aplicadas, semestralmente, em cada turma e visam
obter informacg6es sobre o desempenho do docente da disciplina na visdo dos alunos. Os resultados

da avaliacdo docente sdao compilados e disponibilizados para analise dos coordenadores de curso e
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diretoria académica. Os coordenadores de curso sdo responsaveis por apresentar e discutir esses
resultados com os docentes e, em conjunto com esses, definir e propor a¢des de melhoria, quando
for o caso.

Avaliagdo da coordenacgdo de curso: As avaliagdes de coordenacdo de curso sdo aplicadas,
anualmente, em cada turma e visam obter informag6es sobre o desempenho dos coordenadores de
curso na visdo dos alunos. Os resultados da avaliagdo de coordenacdo de curso sdo compilados e
disponibilizados para diretoria académica que é responsavel por apresentar e discutir esses resultados
com os coordenadores e, em conjunto com esses, definir e propor a¢des de melhoria, quando for o
caso.

Avaliacao Institucional Geral: A avaliacdo Institucional Geral é aplicada anualmente e visa obter
informacGes sobre o desempenho geral da faculdade na opinido da comunidade académica. Os
resultados da Avaliacdo Institucional Geral sdo validados realizando-se o cruzamento dos dados
coletados em diferentes segmentos, cuja finalidade é fornecer o melhor “leque” possivel de
informacdes que subsidiarao as a¢cdes de melhoria pedagdgico-administrativa. Apés a compilagéo dos
dados a CPA divulga no site da faculdade um resumo dos resultados da Avaliacdo Institucional
Geral.

Resultados do ENADE: Os resultados do ENADE séo utilizados para identificacdo dos pontos de
melhoria nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e na sua implementacdo. Esses resultados sdo
discutidos em reuniGes do Nucleo Docente Estruturante e em oficinas pedagdgicas com a
participacdo do corpo docente.

AVIN - Avaliacdo Integradora: A avaliacdo integradora é realizada semestralmente com questdes
no modelo do ENADE. O objetivo desta avaliagdo é realizar um diagndstico do curso em relagéo as
competéncias e habilidades preconizadas nas DCN’s e previstas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos. Os resultados da AVIN sdo compilados e analisados com os coordenadores de curso em
reunides pedagdgicas e, posteriormente, sdo apresentados e discutidos com o NDE e com todo o
corpo docente do curso em oficinas pedagogicas. Essas discussdes e oficinas visam a identificacdo
de pontos de melhoria no Projeto Pedagdgico do Curso.

Avaliacao Externa: As avaliagGes in loco realizadas pelos avaliadores do INEP/MEC também séo
tratadas como instrumento da Avaliacdo Institucional. Os resultados dessas avaliagdes sdo discutidos
pela Direcdo e Geréncia, quando se trata de Avaliacdo Institucional, e, no caso de Avaliagéo de Curso,
pela coordenacdo de curso em reunides com o Nucleo Docente Estruturante que buscam, a partir do
relatorio da avaliagdo, propor e implementar melhorias para o curso.

Avaliacdo da Sustentabilidade Financeira: A avaliacdo da sustentabilidade financeira da IES é
estruturada por meio de indicadores financeiros. A responsabilidade de estruturacdo dos indicadores

financeiros é da Diretoria Executiva. Esses indicadores sdo disponibilizados em painéis de bordo. O
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painel de bordo da faculdade e de cada curso é disponibilizado para anélise da Gestora de Unidade
e Geréncia Académica em conjunto com a Diretoria Executiva. O painel de bordo de cada curso é
disponibilizado para analise da coordenacdo do curso em conjunto com a Gestora de Unidade e

Diretoria Executiva.

O Quadro 1 apresenta as dez dimens@es da Avaliacdo Institucional, aos instrumentos aplicados, 0

publico envolvido e a periodicidade de aplicacdo de cada instrumento.
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Avaliadores

Dimens3o

item Avaliado

Owidoria
Aval, Docente
Mal. de Coorden,

Erade
Avalagdoin loco
Irdicad. Firanceims

Didria

Sermanal

Mersal

Semestral

Anal

Transl

Dbcentes

Dexentes

Técnkos-Adm
Dir. Académica

Dir. Executiva

Seciedade

MEG/INEP

DIMENSAQ |

MissZo

b

Projetode Desenvolvimento Institudonal

DIMENSAOQ I

Politices para o ensino

Pesquiss, posgraduacdo, extens3o, bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidadesdebolsa

| % | % | % | Pesqusade Egresscs

Formeas de operacionalizacdo das atividades docurso e procedimentos para o
estimulo da produgdo académica.

XKoo P X | Malimstitucional

KX XXX

KX XXX

KX x> X

K| x> X

DIMENSAO 111

A responsabilidade social da instituicdo, consideradaespecialmente no que se
refere asuacontribuicd em relacdo a inclus3o social, ao desenvoivimento
econdmico esodal, adefesa domeio ambiente, da memoria cultural, da producdo
artistica e do patrimdnio aJltural.

b
b

b
b

b

DIMENSAO IV

A comunicacao com a sociedade.

DIMENSAO V

As politices de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional esuas
condicdes de trabalho.

DIMENSAO VI

Organizac3o e gest3o da ingtituicdo, egpecialmente ofuncionamento e
representaividade doscolegiados sua independéncia e autonomia narelacdo com
o mantenedor, e apaticipacdo dos segmentos dacomunidade universitarianos
processos decisorios.

b

DIMENSAO VII

Infraestrutura fisica, especialmente ade ensino e de pesquisa, bibliotecg recursos
deinformacdo e comunicacao.

DIMENSAO VIII

Planejamento e avaliacdo, egpecialmente em relacdo aos processos, resuitadose
eficicia da autoavaliacdo institucional.

DIMENSAO IX

Politicas de atendimento aos estudantes.

DIMENSAQ X

Sustentabilidade financeirg tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferts da educacio superior

b
b
KX XX

b I I

XX x| X

b I I
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1.1.5 Etapas e Cronograma da Avaliacdo Institucional
O Quadro 2 apresenta as etapas da Avaliacao Institucional do INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA e o cronograma de realizacéo:

Quadro 2 - Cronograma da Avaliacdo Institucional
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Ne Etapa Responsavel Jan Fewv Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out | Nov Dez
1 Planeamento da avaliacdo institucional CPA e Diretoria > > x
ol [ et e crae oirerena | x| x
3 Definicdo de melhorias no PPC NDE > > x
4 AplicacSio da AvaliacSo docente CPA e Coord. > >
s Discuss3o dos resultadosda Aval Docente e definicSo de acSes Coordenacdes > > >
& AplicacSo da AvaliacSo das Coordenacdes CPA e Diretoria >
- :;st;\;gseio dos resultadosda Aval. das CoordenacSes e definicdo Bir- e Coord: > > >
s AplicacSo da AvaliacSo Geral institucional - AGH ceAa >
=] Compilacdo dos resultados da AGI CcPA >
10 Divulgacdo do resumo dos resultados da AGI CcCPA >
a1 Elaboracdo do relatério da CPA sobre os resultados da AGI CcPA >
12 Anadlise do relatdrio da CPA CPA e Dir_ >
13 Analise dos resultados gerais do ano CPA e Dir_ xX
14 Definicdo de metas e acdes de melhorias CPA e Dir. > >
1s Elaboracdo dos Planos de Acdo Setores > xX
16 Aprovacdo dos Planos de Acdo Setores > > xX
17z Divulgacdo das melhorias a serem implementadas CPA e Dir. > > >
1s Acompanhamento da implantacdo das melhorias CPA e Dir. > > > > > > > > > > > >
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Etapa 1 — Planejamento da Avaliacdo Institucional: Esta etapa, realizada no inicio de cada ano, visa
implementar melhorias no processo e (re)definir as melhores datas e formatos de aplicagdo dos
instrumentos da Avaliagdo Institucional. Os maiores envolvidos nesta etapa sdo a CPA e a diretoria

académica.

Etapa 2 — Defini¢do e/ou Revisédo dos Instrumentos da Avaliacdo Institucional: Esta etapa, também
realizada no inicio de cada ano, visa implementar melhorias ou, quando for o caso, novos instrumentos no

processo de avaliagdo. A CPA é responsavel por esta etapa.

Etapa 3 — Sensibilizacdo da Comunidade Académica: Sensibilizacdo da comunidade académica quanto

a importancia da autoavaliacdo institucional e a participacdo de todos no processo.

Etapa 4 — Aplicacdo da Avaliacdo docente: A CPA, com apoio da geréncia académica, coordenagdes

de curso e coordenacao de informatica, é responsével pela aplicacdo da avaliagdo docente.

Etapa 5 — Discussdo dos Resultados da Avaliacdo Docente e Definicdo de Agbes: Os resultados da
avaliacdo docente sdo compilados e disponibilizados para analise dos coordenadores de curso e geréncia
académica. Os coordenadores de curso sao responsaveis por apresentar e discutir esses resultados com os

docentes e, em conjunto com esses, definir e propor a¢des de melhoria, quando for o caso.

Etapa 6 — Aplicacdo da Avaliacdo das Coordenagdes de Curso: A CPA, com apoio da geréncia
académica e coordenacao de informatica, é responsavel pela aplicacdo da avaliagdo das coordenacgdes de

Curso.

Etapa 7 — Discussdo dos resultados da Avaliacdo das Coordenacbes de Curso e definicdo de
melhorias: Os resultados da avaliacdo de coordenacdo de curso sdo compilados e disponibilizados para
diretoria académica que é responsavel por apresentar e discutir esses resultados com os coordenadores e,

em conjunto com esses, definir e propor a¢6es de melhoria, quando for o caso.

Etapa 8 — Aplicacdo da Avaliacdo Geral Institucional: A CPA, com apoio da geréncia académica e

coordenagdo de informatica, é responsavel pela aplicagdo da Avaliagdo Geral Institucional - AGI.

Etapa 9 — Compilac¢do dos resultados da Avaliagdo Geral Institucional: A CPA, com apoio da

coordenagdo de informatica, é responsavel pela compilacdo dos dados da AGI.

Etapa 10 — Divulgacéo dos Resumos dos Resultados da Avaliagdo Geral Institucional: A CPA divulga

no site da faculdade um resumo dos resultados da Avaliacdo Institucional Geral.

Etapa 11 — Elaboracéo do Relatério da CPA sobre os Resultados da AGI: Apds a compilagdo dos
dados, a CPA elabora um relatorio sugerindo melhorais pedagdgicas e administrativas a serem

implementadas pela Faculdade.
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Etapa 12 — Analise do Relatério da CPA: A geréncia académica e a diretoria executiva analisam o
relatério de melhorias elaborado pela CPA e, com base em melhorias implementadas, no objetivo e na
missdo da faculdade, e nos recursos financeiros disponiveis e previstos, decidem sobre as melhorais que
deverdo ser levadas para apreciacdo do Comité de Gestdo e do Conselho da Faculdade Prominas Ltda. As
melhorias aprovadas por esses comités passam a ser consideradas no planejamento estratégico da

Faculdade.

Etapa 13 — Andlise dos Resultados Gerais do Ano: Em dezembro, a geréncia académica e a diretoria
executiva analisam os resultados gerais do ano junto com os gerentes e coordenadores de curso. Nesta
analise sdo considerados aspectos académicos e pedagogicos, administrativos, de infraestrutura e aspectos
financeiros. Esta analise considera os resultados compilados dos instrumentos utilizados na Avaliacdo

Institucional. E desta analise que o Conselho Gestor fundamenta os desafios e metas para o ano seguinte.

Etapa 14 — Definicdo de Metas e Ac¢Oes de Melhoria: Com base na analise dos resultados gerais do ano
0 Conselho Gestor fundamenta os desafios e metas para 0 ano seguinte. Estas metas sdo disponibilizadas
para o corpo diretivo, corpo gerencial, e corpo de coordenadores para elaboragdo dos planos de acéo de

melhoria para 0 ano seguinte.

Etapa 15 — Elaboracéo dos Planos de Agdo de Melhoria: Com base nas metas e desafios estabelecidos
pelo Conselho Gestor, o corpo diretivo, o corpo gerencial, e corpo de coordenadores elaboram os planos
de acéo de melhoria para o ano seguinte.

Etapa 16 — Aprovagao dos Planos de Acéo de Melhoria: Os planos de acdo de melhoria sdo aprovados
pelo corpo diretivo antes de sua realizacdo. Nesta aprovagéo leva-se em conta o alinhamento do plano com
as metas institucionais e recursos disponiveis para sua realizacdo. A partir desta etapa ja é possivel

atualizar as metas e acGes constantes do PDI da Faculdade.

Etapa 17 — Divulgacao das Melhorias: Apds aprovacao dos planos de acéo, a CPA divulga no site da

Faculdade as melhorias previstas a partir do processo de Avaliagdo Institucional.

Etapa 18 — Acompanhamento da Implantagdo das Melhorias: A CPA é responsavel por acompanhar,

ao longo do ano, a implantagdo das melhorias estabelecidas para Faculdade.

1.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A CPA da Faculdade obedece a Regulamento proprio aprovado pelo Comité de Gestdo e sua
composicdo garante a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica, vedando a

existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer dos segmentos representados, a saber:

I.  Representantes do corpo docente;
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Il.  Representantes do corpo discente;
I1l.  Representantes do corpo administrativo; e
IV.  Representantes da sociedade civil organizada.

1.3 RESULTADOS DOS PRINCIPAIS PROCESSOS AVALIATIVOS DA IES
1.3.1 Resultados no ENADE/CPC dos cursos da IES

Alcancar resultados satisfatorios no ENADE e CPC tem sido um desafio perseguido pelas IES em
todo o pais. Essa busca se justifica tanto pelos impactos diretos dessas avaliacfes na IES quanto pelo
impacto indireto em seu corpo docente e corpo discente. Ademais, 0 ENADE é um excelente indicativo de

gue os cursos estdo no caminho certo para assegurar as competéncias e habilidades preconizadas nas DCNs.

As atividades que serdo desenvolvidas para obtencdo de resultados satisfatorios no ENADE e CPC
incluirdo palestras, oficinas pedagogicas, ajustes e adequagdes nos projetos pedag6gicos dos cursos,
reestruturacdo do sistema de avaliacdo, aprimoramento dos projetos interdisciplinares, cursos de extensdo,

adequacdes das politicas de estagio e outras que se fizerem necessarias.
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EIXO Il - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional € um processo democratizado e os participantes desse processo
sdo integrantes da comunidade académica que atuam por meio dos seus 6rgdos colegiados, com
representantes dos segmentos discente, docente e administrativo. Essa forma de gestdo compartilhada
demonstra o compromisso que a Faculdade tem com as estruturas de representagdo, de decisdo e de gestdo

nas esferas integrantes da sua estrutura organizacional.

O planejamento estratégico é utilizado e consiste na identificacdo, analise e estruturacdo dos
propdsitos da Instituicdo rumo ao que se pretende alcangar, levando-se em consideracdo os resultados do

processo de avaliacdo institucional, suas politicas, os recursos disponiveis e os ambientes interno e externo.

O planejamento estratégico do INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA esta

estruturado em quatro etapas: fundamentag&o, socializagdo, aprovacao e execugdo e monitoramento.

Na FASE DE FUNDAMENTA(;AO, 0 Conselho Gestor analisa os resultados gerais do ano

corrente e elabora os desafios e as metas para 0 ano seguinte.

A SOCIALIZACAO se caracteriza pela disponibilizacio dos desafios e das metas para o corpo
diretivo, para o corpo gerencial e para 0 corpo de coordenadores para que esses elaborem os planos de
acdo de melhoria para 0 ano seguinte.

A APROVACAO se processa apds a elaboracio dos planos de agdo, em que cada setor tem a
possibilidade de discutir e de aprovar seus planos de acdo para implantar as melhorias e alcancar as metas
determinadas pelo Conselho Gestor. Uma vez aprovados, os planos de acdo sdo EXECUTADOS E
MONITORADOS durante 0 ano.

Ap0s aprovacdo dos planos de acdo, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) divulga, no site da
Faculdade, as melhorias previstas a partir do processo de Avaliacdo Institucional. A CPA também é
responsavel por acompanhar, ao longo do ano, a implantagdo das melhorias divulgadas no site da
Faculdade. Entre os planos de acdo desenvolvidos pelo INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO

IBITURUNA destacam-se aqueles relacionados as seguintes atividades:

I.  Ampliar o nimero de alunos matriculados;
Il.  Aperfeicoar o processo de comunicagédo interna e externa;
I1l.  Assegurar a oferta de cursos e de praticas de nivelamento para alunos com dificuldade de
aprendizagem;
V. Assegurar a sustentabilidade financeira da Faculdade;
V.  Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades diversas de ensino;
VI.  Envidar esforcos para garantir a oferta de materiais pedagdgicos e de apoio aos alunos com

necessidades educacionais especiais;
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VII.  Estimular a participacdo de alunos e de professores em atividades extensionistas que contribuam
para diminuicdo das desigualdades sociais;
VIIl.  Fortalecer os programas e/ou ages institucionais nas areas social, ambiental, cultural e esportiva;
IX.  Garantir nos curriculos dos cursos de graduacéo temas relacionados a Historia e Cultura Afro-
brasileira e Indigena, Educacdo Ambiental e Educacdo em Direitos Humanos;
X.  Garantir o acesso dos alunos ao sistema de registro académico para melhor acompanhamento de
sua vida escolar;
XI.  Incentivar a comunidade académica a utilizar o site institucional como meio de informacéo e de
comunicacao;
XIl.  Incentivar projetos de educagdo continuada;
XIIl.  Manter permanente processo de atualizacdo do site institucional, de forma a garantir um
intercdmbio eficiente das informacdes necessérias ao cotidiano académico;
XIV.  Melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino;
XV.  Melhorar o resultado dos cursos no ENADE;
XVI.  Proporcionar condigdes aos egressos de alcangarem melhores resultados nos exames de classes

e/ou concursos.

A consolidagcdo do planejamento das ac¢fes de melhoria do INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACAO IBITURUNA ao longo de sua histéria podera ser constatada por meio dos resultados
alcancados pelos seus principais processos, demonstrados pela evolucdo na sua gestéo e pela melhoria das

condicOes de oferta dos cursos.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1 HISTORICO DA IES
2.1.1 Mantenedora

A Faculdade Prominas Ltda iniciou suas atividades em 13 de fevereiro de 2008, sob a denominagéo
social SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR DO NORTE DE MINAS LTDA SIESUNM sociedade civil
por cotas de responsabilidade limitada, que tém como objetivo a prestacdo de servicos educacionais em
nivel superior inscrito no CNPJ sob o nimero 07.435771/0001-50, estabelecido na Rua Dr. Veloso 1180-
Centro na cidade de Montes Claros -MG, com seu Contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais registrada no NRO 3120730836-1, em 15 de Junho de 2005 e alteracdo contratual
registrada no NRO 3885233, em 13 de Fevereiro de 2008.

Em 05 de novembro de 2014 0 SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR DO NORTE DE MINAS LTDA
SIESUNM sofreu nova alteracdo contratual, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob
0 NRO 3160016646-1, passando a razdo social para FACULDADES VERDE NORTE — FAVENORTE —
EIRELI, com sede e foro em Montes Claros (MG), entidade de direito privado, registrada sob o0 CNPJ n°.
07.435.771/0001-50 estabelecida na Rua Lirio Brant, n® 511, bairro Melo, na cidade de Montes Claros,
norte do Estado de Minas Gerais, sociedade civil por cotas de responsabilidade limitada, que tem como
objetivo a prestacédo de servicos educacionais.

Em 12/07/2018 foi deferido o aditamento no Sistema e-MEC - Processo n® 201711090 - da transferéncia
de mantenca do INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAQAO IBITURUNA de FACULDADES VERDE
NORTE - FAVENORTE — EIRELI (3074) para FACULDADE PROMINAS LTDA (11897).

No ano de 2020 foi protocolizado junto ao Ministério da Educacdo (MEC), por meio do Sistema e-MEC
— Processo n° 202022349 — o pedido de credenciamento do INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO
IBITURUNA para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia. Vinculado ao pedido de
credenciamento do INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA para oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia foram protocolizados os pedidos de autorizacdo para ministracao,
também na modalidade a distancia, dos seguintes cursos de graduacdo: Geografia (licenciatura),
Matematica (licenciatura), Letras — Portugués e Inglés (licenciatura), Pedagogia (licenciatura) e Educacéo

Especial (licenciatura).
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2.1.1.1 Dados da Mantenedora
Nome: Faculdade Prominas Ltda.

Endereco: Rua Maria Matos, n® 345, Centro, CEP 35170-111, Coronel Fabriciano-MG.

2.1.1.2 Natureza Juridica e Organizacao Institucional

A Faculdade Prominas Ltda. é uma empresa privada, com fins lucrativos e registrada na JUCEMG
sob 0 n° 7439388 em 23/08/2019, Nire 31210038280 e protocolo 19/351.305.6- 12/08/2019. Sua sede se
localiza a Rua Maria Matos, n°® 345, Sala 05, Centro, Coronel Fabriciano/ MG - CEP 35.170-111.

A empresa tem prazo indeterminado de funcionamento e as suas principais finalidades sdo:

I.  Criar, instalar e manter, estabelecimentos de ensino ou cursos superiores de pesquisa e de

formag&o profissional, nos termos da legislacdo que regula a matéria;

Il.  Criar e manter servigos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes, e obras sociais

filantrdpicas ligadas ao ensino;

I1l.  Promover medidas que, atendendo as reais condic¢des e necessidades do meio, permitam ajustar o

ensino aos interesses e possibilidades dos estudantes;

IV. Cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral, desenvolvendo por todos os

meios, intercdmbio com entidades congéneres nacionais e estrangeiras;

V. Criar e manter Faculdades, Centros Universitarios, Universidade, cursos ou érgaos de ensino de

interesse social;
VI.  Promover publicacdes, especialmente de assuntos didaticos e académicos; e,

VII.  Agir em estrita conformidade com as normas legais e estatutarias obedecendo as determinacdes

das autoridades competentes.

2.1.1.3 Situagdo Patrimonial e Econdmico-Financeira

Constituem bens da Faculdade Prominas Ltda. os seus imdveis e mdveis que possua ou venha a
possuir, rendas, contribuicdes, valores em dinheiro, acdes, legados, doagbes, subvencdes, auxilios e o0s
resultados dos servigos prestados pelas Unidades ou de fins assistenciais que mantiver. O exercicio social
coincide com o ano civil e o Balango Geral € realizado em 31 de dezembro de cada ano, em conformidade

com as disposicoes legais. Os dados sobre Balanco Patrimonial constam no Anexo | deste documento.
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2.1.2 Mantida

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA ¢ uma das instituicies de ensino
superior mantida pela Faculdade Prominas Ltda., entidade privada com fins lucrativos, com sede e foro na
cidade de Coronel Fabriciano - MG.

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA foi credenciada por meio Portaria n°
2.861, de 13/09/2004, publicada no Diario Oficial da Unido (D.O.U.) do dia 16/09/2004. Inicialmente, o
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA foi autorizado a ministrar os seguintes cursos de
graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia, Letras - Habilitacdo em Lingua Inglesa e respectiva
Literatura, Matematica e Normal Superior (transformado em 2006 em Pedagogia - Licenciatura Plena),

Lingua Portuguesa, Enfermagem, Engenharia Civil, Direito, Arquitetura e Urbanismo e Odontologia.

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA esta inserida em uma regido do Norte de
Minas que tem grande influéncia no vale do Mucuri, Jequitinhonha e Sul da Bahia pela sua localizacéo
(distante dos grandes centros) que, detentora dos piores niveis mundiais de atraso socioecondmico e de
condigOes de vida da populagdo principalmente em qualificagdo profissional, mesmo com estoque de
recursos naturais e de capital produtivo, capaz de lhe servir como uma préspera base econémica. Além
disso, a maior parte do territorio destas regides encontra-se incrustado no Poligono das Secas, o que confere
a Montes Claros-MG uma espécie de liderancga nefasta na regido norte mineira.

E de se deduzir, portanto, que o desenvolvimento socioecondmico dessas regides depende,
fundamentalmente, de um amplo e eficiente processo de educagdo do seu povo. Seguramente, formar
recursos humanos de boa qualidade e gerar e difundir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos é a

estratégia essencial para o desenvolvimento Norte Mineiro, Vale do Mucuri, Jequitinhonha e Sul da Bahia.

Nesse contexto, o papel da Faculdade é da maior relevancia. Primeiro, para dar conta da formagdo de
pessoal da mais alta qualificacdo, inclusive para coordenar e dinamizar os outros niveis de ensino. Depois,
para assegurar o suporte adequado de ciéncia e tecnologia indispensavel ao desenvolvimento estadual.
Essas afirmagdes ndo tém nada de retérica, uma vez que sdo respaldadas em raciocinio logico e

demonstravel segundo elevados principios de razéo.

Nessa perspectiva o INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA se revela apropriada &
integracdo com o desenvolvimento local. Faz sentido, portanto, repensar a sua atuacdo procurando
encontrar resposta sobre o que fazer, para uma maior integracdo com o desenvolvimento socioecondémico
das regides. Os problemas que entravam o desenvolvimento regional, a exemplo dos abaixo listados,
certamente, podem receber da faculdade competentes estudos técnico-cientificos, com propostas de

solucdo:

I.  adecadéncia das culturas algodoeira, pecuaria e canavieira;
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Il.  acrise cronica do setor industrial financiado pela extinta SUDENE;
I1l.  aincipiente introducdo de novas culturas agricolas;

IV.  ainsuficiéncia de recursos hidricos e de abastecimento d'dgua para a populacdo e as atividades
produtivas;

V.  aprecariedade das condi¢Ges de producéo e de vida nas areas semiaridas;
VI. 0 baixo desenvolvimento do setor turistico estadual, regional;
VII. o saneamento basico e urbanizacdo precéria das cidades;
VIIl.  aindustrializacdo incipiente das Regides;
IX. o baixo aproveitamento das oportunidades da economia Mineira no MERCOSUL.

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA tem uma grande e importante insercio
regional incluindo Norte de Minas, Vale do Mucuri, Jequitinhonha e Sul da Bahia e quer ampliar esta area
de abrangéncia por meio dos cursos de EaD, proporcionando a expansdo do acesso & educacao superior

reafirmando, assim, seu compromisso social.

A organizacdo curricular definida pela Faculdade se vincula aos aspectos legais instituidos pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, Lei Federal n°. 9394 de 20 de dezembro de 1996,
bem como as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos. As estruturas curriculares sdo estruturadas em
maodulos com periodicidade semestral, de acordo com o Projeto Pedagdgico de cada curso e a legislacao

em vigor.

A integralizagdo do curriculo pleno, tal como formalizado nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos -

PPC, qualifica a obtencdo da titulacdo final (Bacharelado, Tecnologo, Licenciatura).

Os componentes curriculares que formam o curriculo de cada curso contemplam o desenvolvimento
de competéncias profissionais e sdo formuladas em consonancia com o perfil profissional de concluséo do
curso. Esse perfil tragado orienta o curriculo e tenta garantir que o saber escolar transmitido esteja articulado
com a pratica social, assegurando uma formacdo unitaria, um dominio efetivo do saber cientifico,
permitindo ao graduando exercer sua profissdo e cidadania com plenitude, criatividade e autonomia. O
programa de cada unidade curricular é elaborado pelo respectivo professor e aprovado pelo Coordenador

do Curso e devera estar em consonancia com o PPC aprovado para 0 mesmo.

Desde o inicio de suas atividades na regido do Norte de Minas, a Faculdade mantém parcerias com
empresas dos diversos setores industriais, comerciais, educacionais e outros, para desenvolver parte das
atividades previstas nos projetos pedagdgicos de seus cursos. A Instituicdo conta, também, com um rico

historico de compromisso regional na contribuicdo da formacao de profissionais competentes, bem como
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no estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, para atuar em diversos
contextos mercadoldgicos, participando do desenvolvimento da sociedade brasileira, contribuindo de forma

técnica e ética nos respectivos ambientes.

Hoje, além de oferecer a comunidade regional cursos de graduagdo, formando profissionais nas
diferentes areas de conhecimento, o INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA oferece
cursos de extensao e pos-graduacdo lato sensu, visando atender as demandas de aperfeicoamento cultural
e profissional e, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento da regido onde esta inserida. No Quadro 3
estdo relacionados os cursos de graduacdo ofertados pelo INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO
IBITURUNA.
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Quadro 3 - Cursos de graduacio ofertados pelo INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA

Curso

Grau

B

L

T

Modalidade

Condicéo legal

Autorizagdo

Arquitetura e Urbanismo

Presencial

Autorizacgdo Portaria 675 de 04/07/2017.

Ciéncias Biologicas

Presencial

Renovacado de Reconhecimento
"PORTARIA N° 918 DE 27/12/2018.
DOU 28/12/2018"

Direito

Presencial

Autorizacgdo Portaria 435 de 17/05/2017.
DOU18/05/2017.

Educacéo Especial

Presencial

PORTARIA N° 675 de 04/07/2017.
DOU 04/07/2017.

Enfermagem

Presencial

Reconhecimento de Curso

PORTARIA N° 855, DE 30 DE NOVEMBRO
DE 2018

DOU 04/12/2018

Engenharia Civil

Presencial

Reconhecimento de Curso
PORTARIA No 410, DE 26 DE ABRIL DE 2021

Historia

Presencial

Renovacéo de
Reconhecimento de Curso Portaria 591 de
22/10/2014.

Letras - Inglés

Presencial

Reconhecimento de
Curso Portaria 279 de 03/03/2009

Matematica

Presencial

Renovacéo de
Reconhecimento de Curso Portaria 1095 de
24/12/2015.

Odontologia

Presencial

Autorizagdo Portaria 167 de 13/03/2018.

Pedagogia

Presencial

Renovacdo de Reconhecimento
PORTARIA N° 918 DE 27/12/2018.
DOU 28/12/2018
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2.2 MISSAO, VISAO, VALORES, OBJETIVOS E METAS
2.2.1 Missao

O Instituto Superior de Educacdo Ibituruna tem como missdo assegurar a oferta de ensino superior,
presencial e a distancia, com qualidade, visando sempre a insercao de seus egressos no mercado de trabalho.
E, com isso, contribuir para a consolidacdo do conhecimento como fonte de geracdo de riqueza, condicdo

bésica para o desenvolvimento humano.

2.2.2 Visao

Ser uma Instituicdo de Ensino Superior de referéncia e a primeira opgéo de graduacéo nas regides onde sua

sede e seus polos estdo inseridos.

2.2.3 Valores e Principios de Qualidade

I.  Integridade;
Il.  Competéncia;
I1l.  Aspiragéo de crescimento profissional, pessoal e institucional;
IV.  Valorizacdo de desempenho;
V. Integracéo;
VI.  Comprometimento com a comunidade; e

VIl.  Vocagdo para prestar servigos.

2.2.4 Objetivos e Metas Institucionais

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO IBITURUNA é uma Instituicdo em continuo e
dindmico processo de evolugdo e desenvolvimento no cumprimento da sua missdo e na realizagdo dos seus
objetivos. Encontra-se, atualmente, em um processo de reflexfes e revisdes de sua expansao, de seus cursos
de graduag&o e pos-graduacao, reavaliando suas politicas educacionais de ensino e de extensdo, da propria
estrutura organizacional e funcional visando um salto de qualidade. Para concretizar seus objetivos
institucionais a Faculdade desdobrou-os em objetivos especificos distribuindo-os em dimensdes
institucionais. Esses objetivos de médio e longo prazo serdo perseguidos na vigéncia deste PDI que

compreende o periodo de 2021 a 2025, e estdo indicados no quadro apresentado a seguir.
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Quadro 4 - Dimenséo, objetivos e metas a serem executadas na vigéncia deste PDI

Dimensao Objetivo Metas
Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades
Cumprir a Missdo | diversas de ensino que atendam as necessidades
I - Missdo e PDI Institucional e os objetivos e | regionais.
metas institucionais do PDI | Estabelecer esfor¢os para cumprimento das metas e
objetivos previstos no PDI.
Ampliar o numero de alunos matriculados.
Melhorar e consolidar a qualidade das diversas
atividades de ensino.
. . Melhorar o resultado dos cursos no ENADE.
Expandir e garantir a . -
qualidade do ensino de Proporcionar condi¢fes aos egressos de alcangarem
graduacio. melhores resultados nos exames de classes e/ou
concursos, etc.
Assegurar a oferta de cursos e praticas de
nivelamento para alunos com dificuldade de
aprendizagem.
Garantir a aprovacdo e execucdo de projetos de
extensdo.
Fortalecer os programas e/ou agdes institucionais
I - Ensino, nas areas social, ambiental, cultural e esportiva.
Extensdo e Pos- Incentivar projetos de educacgéo continuada.
graduagéo Estimular a participacéo de alunos e professores em

Ampliar e aperfeicoar as
préaticas extensionistas.

atividades extensionistas que contribuam para
diminuicdo das desigualdades sociais.

Aperfeicoar o0s sistemas de acompanhamento,
avaliagdo e informac&o das atividades extensionistas
para comunidade interna e externa.

Buscar a sustentabilidade financeira do setor.
Buscar parcerias com escolas, prefeituras e outras
instituicoes.

Oferecer ensino de Pds-
graduacdo com qualidade.

Estabelecer esforgos para oferta de cursos de pos-
graduagdo “Lato Sensu”.
Buscar parcerias para realizagdo de cursos “Lato
Sensu” em 4areas diversas para atendimento a
demanda da comunidade.

Il -
Responsabilidade
Social

Atender as  demandas
regionais onde esté inserida a
Faculdade, considerando os
aspectos socioeconémicos e
culturais.

Criar e implantar novos cursos e/ou modalidades
diversas de ensino que atendam as necessidades
regionais.

Realizar programas e/ou projetos visando atender as
demandas regionais.

Garantir nos curriculos dos cursos de graduagdo
temas relacionados a Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena, Educagdo Ambiental e
Educacdo em Direitos Humanos.

IV - Comunicacao

Garantir ~ processos  de

comunicacdo eficazes.

Aperfeicoar o processo de comunicagdo interna e
externa.

Garantir o acesso dos alunos ao sistema de registro
académico para melhor acompanhamento de sua
vida escolar.
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Incentivar a comunidade académica a utilizar o site
institucional como meio de informacdo e
comunicacao;

Manter permanente processo de atualizacdo do site
institucional, de forma a garantir um intercAmbio
eficiente das informacdes necessarias ao cotidiano
académico.

Garantir no site institucional editais sonoros.

V - Politicas de
pessoal

Garantir a prestacdo de
servicos por profissionais
qualificados.

Implantar acfes para qualificacdo e formacao
continuada do corpo docente, gerencial e pessoal
técnico-administrativo.

Manter corpo docente com
titulacdo adequada.

Contratar corpo docente com formagdo “Lato” ou
“Stricto Sensu”.

VI - Organizagéo e
Gestédo

Promover a
profissionalizacdo da gestao

Aperfeigoar, racionalizar e modernizar o processo de
planejamento e gestdo institucional.
Capacitar os dirigentes das unidades.

VII - Infraestrutura

Garantir  biblioteca com
acervo quantitativo e
qualitativo que atenda a
demanda dos cursos.

Manter atualizados e renovados o0 acervo
bibliogréfico e as redes de informacéo da biblioteca.

Oferecer infraestrutura fisica
e mobiliaria condizente com
as necessidades dos cursos e
da comunidade académica.

Investir na expansdo, melhoria e/ou modernizagéo
da infraestrutura fisica, de apoio e dos laboratérios
da Faculdade.

Assegurar o funcionamento da Comissdo Prdpria de
Avaliagdo — CPA, considerando as exigéncias da
legislacdo educacional pertinente.

VIII - Avaliacdo | Aprimorar o sistema de|Manter a cultura de Avaliacdo Institucional.
Institucional avaliacdo institucional. Realizar periodicamente a Meta-Avaliacéo.
Utilizar os resultados da Avaliacdo Institucional
como ferramenta de gestao.
Incentivar o funcionamento da ouvidoria.
Buscar a ampliacdo da oferta de estagio remunerado
para os alunos.
Assegurar o funcionamento do nicleo de
atendimento psicopedagdgico para os alunos.
. . Manter convénios com FIES e PROUNI para
Aperfeicoar o Atendimento| . .-
. viabilizar o acesso de alunos carentes aos cursos.
IX - Atendimento|ao Estudante e 0 . . '
Buscar outras alternativas de financiamento
aos Estudantes acompanhamento ao .
estudantil.
egresso.

Empreender esforcos para atendimento aos alunos
com deficiéncia e/ou necessidades educacionais
especiais.

Aprimorar o sistema de acompanhamento dos
alunos matriculados na faculdade e de seus egres